
平成 30 年 3 月

平成 30 年度 平成 39 年度

１．事業概要

（１）

① 施　設

② 使　用　料

2,984 円 2,855 円

2,984 円 2,854 円

2,984 円 2,863 円

業 務 用 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

店舗等については、原則として浄化槽算定人員数を適用。（別紙1）

そ の 他 の 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

処 理 区 域 内 人 口 密 度

処 理 場 数

流 域 下 水 道 等 へ の
接 続 の 有 無

0.19　（人/ha）

条 例 上 の 使 用 料
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

平成28年度
実 質 的 な 使 用 料
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

平成28年度

平成27年度 平成27年度

平成26年度 平成26年度

一般家庭用使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

料金の算定は、兵庫県浄化槽指導要綱による算定人員数を基に基本料金と人数割料金によるものとする。
人数割料金に係る一般家庭の使用人員数は、住民登録又は居所を有する者の実態から算出した人数を適
用し、一般家庭の使用人員数は、住民登録又は、居所を有する者の実態から算出した人数を適用。人数に
変更がある場合随時変更届が必要。（別紙1）

別添２－２

法適（全部適用・一部適用）
非 適 の 区 分

非適

佐用町下水道事業経営戦略

平成9年度（21年）

佐用町

個別排水処理処理事業

事業の現況

供 用 開 始 年 度
（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

団 体 名 ：

事 業 名 ：

策 定 日 ：

～計 画 期 間 ：

１，８２７基

無

処 理 区 数 特定環境保全公共下水道事業、農業集落排水事業、コミュニティプラント事業区域以外の地域

広域化・共同化・最適化
実施状況

-
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③ 組　織

（２） 民 間 活 力 の 活 用 等

（３） 経営比較分析表を活用した現状分析

-

資 産 活 用 の 状 況

別添「経営比較分析表」のとおり。

 イ　土地・施設等利用
　　　（未利用土地・施設の活用等）

平成22年度に組織の見直しを図り、上下水道事業を一元管理する上下水道課を設置した。業務は水道、簡
易水道、特定環境保全公共下水道、生活排水処理事業（農集、個排）を複数の職員が兼務している。

-

事 業 運 営 組 織

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ

-

-

 ア　民間委託
　　　（包括的民間委託を含む）

 ア　エネルギー利用
　　　（下水熱・下水汚泥・発電等）

 イ　指定管理者制度

浄化槽の点検(年4回）、水質調査等管理業務、清掃業務を委託。

職 員 数
上下水道課は平成29年度現在13名で、職員給与費の予算措置については、他事業（農集）に損益勘定職
員2人を置き兼務している。

民 間 活 用 の 状 況
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２．経営の基本方針

３．投資・財政計画（収支計画）

（１）

① 収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

○施設の建設・更新に関する事項
　多くの合併浄化槽が耐用年数（28年）の途中ということもあり更新費用（建設費）は計上していない。新規設置については、個人で設置
（補助制度あり）したのち、個人から町管理に移管し維持管理を町が行う。

　当該事業は過疎化が進む山間部、谷あいの地域の生活環境の改善、公共用水域の水質保全等、保健衛生・環境行政の根幹となってお
り、経営は一般会計からの繰り入れに大きく依存しているのが現状である。採算性を高める有効な手段も見合当たらないことから、使用料
を確実に収入するとともに一層の経費費節減に努めることで、経営の効率化、健全化に取り組む必要がある。

○効率的な事業執行
　業務の効率化とコスト削減に積極的に取り組む。
○適切で計画的な事業執行
　今後、耐用年数（28年）を過ぎた町管理の浄化槽が増え、更新費用及び修繕費の増加が見込まれる。過疎化により浄化槽休止世帯も増
えており、使用料収入も減少が見込まれるため、適正で計画的な事業執行と効率的な事業運営を行う。
○事務事業の見直し
　効率的な事業運営を推進するため、現在の管理体制を見直し、コストの削減を図る。
○危機管理体制の強化
　災害発生時における危機管理体制を強化し、下水道施設の早期復旧に努める。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り

○直近5年間の平均値、平成28年度の決算額及び平成29年度の予算額等により推計。
○地方債の元利償還金は、既往債分の元利償還額を計上。

○使用料
　直近5年間の処理区内人口増減値及び第2次総合計画の目標とする世帯数に基づき推計。
○繰入金
　繰出金基準に基づく地方債元利償還金分、分流式下水道に要する経費分及び基準外繰入となる赤字補填分を計上。
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（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　今後の投資についての考え方・検討状況

②　今後の財源についての考え方・検討状況

③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

４． 経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

費用対効果を考慮しつつ、適正な市場価格での調達に努める。

その他の取組 使用料を確実に収入するために徴収体制を強化する。

-

事業の健全な経営を確保する水準となるよう適宜検証を行う。使用料の見直しに関する事項

H39年度以降の更新計画をＨ36年度をめどに検討する。その他の取組

-

-

広域化・共同化については他市町との協議が必要なため計画には反映していない。広域化・共同化・最適化に関する事項

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

投資の平準化に関する事項

資産活用による収入増加
の取組について

民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制

度、PPP/PFIなど）

浄化槽の維持管理業務について、検証と分析を行い業務の効率化及びコスト縮減効果
を見極めながら、さらなる民間活力の活用、導入について検討する。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
更 新 等 に 関 す る 事 項

毎年度、進捗管理（モニタリング）を行い、3～5年ごとに見直しを行い、本経営戦略の事後検証、
更新を行う。

職員給与費に関する事項 他の下水道事業会計に損益勘定職員を置き兼務させる。

動力費に関する事項 -

修繕費に関する事項 定期点検の結果を検証し必要な修繕を行う。

委託費に関する事項 維持管理業務全般を民間委託しノウハウを活用する。

その他の取組 -

薬品費に関する事項
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9
3

7
6
,0

6
3

7
7
,6

2
8

7
9
,1

9
1

8
0
,7

5
0

8
2
,3

0
7

8
3
,8

6
4

8
5
,4

1
8

8
6
,9

7
2

8
5
,1

3
5

1
2
,8

9
5

1
2
,2

3
2

1
2
,1

5
0

1
2
,0

6
3

1
1
,9

7
8

1
1
,8

9
1

1
1
,8

0
0

1
1
,7

0
7

1
1
,6

1
4

1
1
,5

1
8

1
1
,4

2
2

9
,5

8
4

6
1
,6

6
5

6
3
,9

7
8

6
2
,1

4
3

6
4
,0

0
0

6
5
,6

5
0

6
7
,3

0
0

6
8
,9

5
0

7
0
,6

0
0

7
2
,2

5
0

7
3
,9

0
0

7
5
,5

5
0

7
5
,5

5
1

4
,3

7
6

4
,4

5
8

4
,5

4
1

4
,6

2
6

4
,7

1
3

4
,8

0
1

4
,8

9
1

4
,9

8
3

5
,0

7
6

5
,1

7
2

5
,2

6
9

5
,2

7
0

4
,3

7
6

4
,4

5
8

4
,5

4
1

4
,6

2
6

4
,7

1
3

4
,8

0
1

4
,8

9
1

4
,9

8
3

5
,0

7
6

5
,1

7
2

5
,2

6
9

5
,2

7
0

7
8
,9

3
6

8
0
,6

6
8

7
8
,8

3
4

8
0
,6

8
9

8
2
,3

4
1

8
3
,9

9
2

8
5
,6

4
1

8
7
,2

9
0

8
8
,9

4
0

9
0
,5

9
0

9
2
,2

4
1

9
0
,4

0
5

9
5
.4

3
9
年

度

積
立

金

前
年

度
か

ら
の

繰
越

金

前
年

度
繰

上
充

用
金

形
式

収
支

(J
)-

(K
)+

(L
)-

(M
)

翌
年

度
へ

繰
り

越
す

べ
き

財
源

実
質

収
支

黒
字

(N
)-

(O
)

赤
字

収
益

的
収

支
比

率
（

×
1
0
0

）
9
6
.9

9
7
.1

赤
字

比
率

（
×

1
0
0

）

9
6
.6

9
6
.6

9
6
.5

9
6
.5

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
6

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額
(R

)

9
6
.6

9
6
.7

9
6
.7

9
6
.7

9
6
.6

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額
健

全
化

法
施

行
規

則
第

６
条

に
規

定
す

る
解

消
可

能
資

金
不

足
額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7
条

に
よ

り
算

定
し

た
事

業
の

規
模

健
全

化
法

第
2
2
条

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
不

足
比

率
(（

T
）
/
（
V

）
×

1
0
0
)

他
会

計
借

入
金

残
高

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(B

)-
(C

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

((
R

)/
(S

)×
1
0
0
)

3
7
年

度
3
8
年

度

収
益

的
収

支
分

地
方

債
残

高

3
0
年

度
3
1
年

度
3
2
年

度
3
3
年

度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

3
4
年

度
3
5
年

度
3
6
年

度



別紙　１

使用料金

基本料金 人数割料金
2,858円 使用人員数×286円

専用住宅を含む 2,858円
（使用人員数＋
従業員数×0.3）×286円

専用住宅を含まない 2,858円 （従業員数×0.3）×286円
（算定人員数－10人）
×96円＋2,858円

算定人員数×286円

14,286円
19,048円
23,810円
1,905円 ―

（備考）
１　従業員数×0.3の端数は切り上げる。
２　対象人員数が1,000人を超える場合は、その都度町長が別に定める。

501人～1,000人以下
集落集会所、公民館等

区分 対象人員数
使用料金（月額）

一般家庭

店舗等
（営業所
及び事業
所等）

10人以下

11人～60人以下

61人～200人以下
算定人員数×191円201人～500人以下



グ
ラ

フ
凡

例
グ

ラ
フ

凡
例

グ
ラ

フ
凡

例
グ

ラ
フ

凡
例

当
該

団
体

値
（

当
該

値
）

当
該

団
体

値
（

当
該

値
）

当
該

団
体

値
（

当
該

値
）

当
該

団
体

値
（

当
該

値
）

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

平
成

2
8
年

度
全

国
平

均
平

成
2
8
年

度
全

国
平

均
平

成
2
8
年

度
全

国
平

均
平

成
2
8
年

度
全

国
平

均

※
　

法
適

用
企

業
と

類
似

団
体

区
分

が
同

じ
た

め
、

収
益

的
収

支
比

率
の

類
似

団
体

平
均

等
を

表
示

し
て

い
ま

せ
ん

。
※

　
平

成
2
4
年

度
か

ら
平

成
2
5
年

度
に

お
け

る
各

指
標

の
類

似
団

体
平

均
値

は
、

当
時

の
事

業
数

を
基

に
算

出
し

て
い

ま
す

が
、

企
業

債
残

高
対

事
業

規
模

比
率

及
び

管
渠

改
善

率
に

つ
い

て
は

、
平

成
2
6
年

度
の

事
業

数
を

基
に

類
似

団
体

平
均

値
を

算
出

し
て

い
ま

す
。

経
営

比
較

分
析

表
（

平
成

2
8
年

度
決

算
）

経
営

比
較

分
析

表
（

平
成

2
8
年

度
決

算
）

経
営

比
較

分
析

表
（

平
成

2
8
年

度
決

算
）

経
営

比
較

分
析

表
（

平
成

2
8
年

度
決

算
）

兵
庫

県
　

佐
用

町
兵

庫
県

　
佐

用
町

兵
庫

県
　

佐
用

町
兵

庫
県

　
佐

用
町

業
務

名
業

務
名

業
務

名
業

務
名

業
種

名
業

種
名

業
種

名
業

種
名

事
業

名
事

業
名

事
業

名
事

業
名

類
似

団
体

区
分

類
似

団
体

区
分

類
似

団
体

区
分

類
似

団
体

区
分

管
理

者
の

情
報

管
理

者
の

情
報

管
理

者
の

情
報

管
理

者
の

情
報

人
口

（
人

）
人

口
（

人
）

人
口

（
人

）
人

口
（

人
）

面
積

(
k
m

面
積

(
k
m

面
積

(
k
m

面
積

(
k
m
2 222
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人
口

密
度

(
人

/
k
m

人
口

密
度
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人

/
k
m

人
口

密
度

(
人

/
k
m

人
口

密
度

(
人

/
k
m
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3
0
7
.
4
4

5
7
.
6
1

■ ■■■

資
金

不
足

比
率

(
％

)
資

金
不

足
比

率
(
％

)
資

金
不

足
比

率
(
％

)
資

金
不

足
比

率
(
％

)
自

己
資

本
構

成
比

率
(
％

)
自

己
資

本
構

成
比

率
(
％

)
自

己
資

本
構

成
比

率
(
％

)
自

己
資

本
構

成
比

率
(
％

)
普

及
率

(
％

)
普

及
率

(
％

)
普

及
率

(
％

)
普

及
率

(
％

)
有

収
率

(
％

)
有

収
率

(
％

)
有

収
率

(
％

)
有

収
率

(
％

)
1
か

月
2
0
ｍ

1
か

月
2
0
ｍ

1
か

月
2
0
ｍ

1
か

月
2
0
ｍ

3 333
当

た
り

家
庭

料
金

(
円

)
当

た
り

家
庭

料
金
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円

)
当

た
り

家
庭

料
金
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円

)
当

た
り

家
庭

料
金

(
円
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処

理
区

域
内

人
口

(
人

)
処

理
区

域
内

人
口

(
人
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処

理
区

域
内

人
口

(
人

)
処

理
区

域
内

人
口

(
人

)
処

理
区

域
面

積
(
k
m

処
理

区
域

面
積

(
k
m

処
理

区
域

面
積

(
k
m

処
理

区
域

面
積

(
k
m
2 222
) )))

法
非

適
用

下
水

道
事

業
個

別
排

水
処

理
L
2

1
7
,
7
1
1

処
理

区
域

内
人

口
密

度
(
人

/
k
m

処
理

区
域

内
人

口
密

度
(
人

/
k
m

処
理

区
域

内
人

口
密

度
(
人

/
k
m

処
理

区
域

内
人

口
密

度
(
人

/
k
m
2 222
) )))

－ －－－

-
該

当
数

値
な

し
2
9
.
2
2

1
0
0
.
0
0

2
,
9
8
4

5
,
1
2
0

2
6
9
.
8
1

1
8
.
9
8

【
】

【
】

【
】

【
】

分
析

欄
分

析
欄

分
析

欄
分

析
欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て

①
収

益
的

収
支

比
率

は
減

少
傾

向
に

あ
り

、
維

持
管

理
経

費
の

節
減

、
料

金
徴

収
体

制
強

化
の

必
要

が
あ

る
。

④
企

業
債

残
高

対
事

業
規

模
比

率
は

起
債

償
還

を
一

般
会

計
繰

出
し

金
に

依
存

し
て

い
る

た
め

当
該

値
に

反
映

さ
れ

て
い

な
い

。
⑤

経
費

回
収

率
に

つ
い

て
は

、
全

国
平

均
よ

り
下

回
っ

て
お

り
、

今
後

も
接

続
人

口
減

少
に

よ
る

使
用

料
の

減
少

が
見

込
ま

れ
る

た
め

、
使

用
料

の
改

定
な

ど
も

視
野

に
入

れ
た

コ
ス

ト
計

画
の

策
定

が
必

要
で

あ
る

。
⑥

汚
水

処
理

原
価

は
前

年
よ

り
減

額
し

て
い

る
が

、
最

近
5

年
間

で
は

上
昇

傾
向

に
あ

る
。

今
後

も
人

口
減

少
に

よ
る

有
収

水
量

の
低

下
が

見
込

ま
れ

、
コ

ス
ト

の
増

加
の

可
能

性
が

あ
る

。
⑦

施
設

利
用

率
は

最
近

5
年

間
は

同
程

度
を

維
持

し
て

い
る

。
⑧

水
洗

化
率

は
全

国
平

均
を

大
き

く
上

回
っ

て
お

り
、

1
0
0
％

を
目

途
に

さ
ら

に
推

進
を

図
る

。

「
単

年
度

の
収

支
」

「
単

年
度

の
収

支
」

「
単

年
度

の
収

支
」

「
単

年
度

の
収

支
」

「
累

積
欠

損
」

「
累

積
欠

損
」

「
累

積
欠

損
」

「
累

積
欠

損
」

「
支

払
能

力
」

「
支

払
能

力
」

「
支

払
能

力
」

「
支

払
能

力
」

「
債

務
残

高
」

「
債

務
残

高
」

「
債

務
残

高
」

「
債

務
残

高
」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て
2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て
2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て
2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

　
浄

化
槽

の
老

朽
化

が
着

実
に

進
ん

で
い

る
。

不
在

世
帯

の
浄

化
槽

の
管

理
体

制
の

見
直

し
も

含
め

、
更

新
計

画
の

策
定

が
必

要
に

な
っ

て
い

る
。

「
料

金
水

準
の

適
切

性
」

「
料

金
水

準
の

適
切

性
」

「
料

金
水

準
の

適
切

性
」

「
料

金
水

準
の

適
切

性
」

「
費

用
の

効
率

性
」

「
費

用
の

効
率

性
」

「
費

用
の

効
率

性
」

「
費

用
の

効
率

性
」

「
施

設
の

効
率

性
」

「
施

設
の

効
率

性
」

「
施

設
の

効
率

性
」

「
施

設
の

効
率

性
」

「
使

用
料

対
象

の
捕

捉
」

「
使

用
料

対
象

の
捕

捉
」

「
使

用
料

対
象

の
捕

捉
」

「
使

用
料

対
象

の
捕

捉
」

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
2
.
 
老

朽
化

の
状

況
2
.
 
老

朽
化

の
状

況
2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体

総
括

全
体

総
括

全
体

総
括

全
体

総
括

　
佐

用
町

の
下

水
道

3
事

業
（

特
環

、
農

集
、

個
排

）
の

う
ち

、
特

に
過

疎
化

が
進

む
中

山
間

地
域

を
中

心
に

区
域

設
定

が
な

さ
れ

て
い

る
た

め
、

接
続

人
口

の
減

少
と

利
用

休
止

施
設

問
題

が
最

も
顕

著
に

表
れ

て
い

る
。

一
般

会
計

か
ら

の
繰

入
金

も
増

加
傾

向
に

あ
る

た
め

、
よ

り
効

率
的

な
事

業
運

営
と

一
層

の
コ

ス
ト

管
理

が
求

め
ら

れ
て

い
る

。

「
施

設
全

体
の

減
価

償
却

の
状

況
」

「
施

設
全

体
の

減
価

償
却

の
状

況
」

「
施

設
全

体
の

減
価

償
却

の
状

況
」

「
施

設
全

体
の

減
価

償
却

の
状

況
」

「
管

渠
の

経
年

化
の

状
況

」
「

管
渠

の
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